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1.IL MERCATO MONDIALE DELLE CALZATURE

Con una crescita positiva nel 2018, l'industria calzaturiera sta cercando di continuare questo slancio quest'anno. Le donne
rappresentavano la categoria piu ampia (+ 4%) dove le calzature performanti continuavano a guidare il mercato. "Le
sneakers moda hanno guidato quasi la meta della crescita nella moda femminile. E soprattutto comodita: lo spazio del
designer cresce con stili orientati al comfort."

Tra i marchi pitu famosi si annovernao Nike, Skechers, Ugg, Sam Edelman, Michael Kors, Steve Madden, Adidas,
Converse, Vans e Clarks.

Le calzature comprendono due tipi - calzature sportive e calzature non atletiche. L'acquisto di calzature sportive tra i
consumatori € aumentato significativamente negli ultimi decenni, trainato principalmente dai millenials. 1l lancio di nuovi
prodotti, innovazione di prodotto da parte dei principali produttori mirati alla popolazione di tutte le fasce d'eta hanno
portato alla costante crescita del mercato delle calzature nel corso degli anni. Inoltre, I'aumento della domanda di
calzature sportive a causa delle preoccupazioni per la salute personale e l'inclinazione verso le diverse attivita fisiche tra
la popolazione ¢ un fattore importante che guida il mercato.

In termini di valore di mercato, le calzature non atletiche hanno rappresentato la quota maggiore nel 2018. Mocassini e
scarpe da barca sono molto richiesti tra i consumatori, specialmente nelle economie sviluppate dellEuropa e del Nord
America. L'influenza crescente della moda € un fattore importante per questo segmento in quanto i consumatori cercano
scarpe alla moda che si abbinino ai loro abiti quotidiani.

Tuttavia, la crescente domanda di scarpe sportive tra la popolazione deriva dalla crescente partecipazione delle persone a
diverse attivita sportive, a fronte della crescente consapevolezza dei benefici sulla salute derivanti dall'esercizio fisico.
Player di spicco come Adidas AG, Nike Inc., New Balance Athletics, Inc., tra gli altri, si stanno concentrando sullo sviluppo
di scarpe da ginnastica innovative: ad esempio nel 2018, Adidas ha lanciato scarpe da corsa ispirate alla tecnologia di
ingegneria della NASA. Con questa tecnologia ogni singolo millimetro delle scarpe sono costruite e cucite con precisione
rendendo le scarpe estremamente comode e leggere.

Una parte sempre pil consistente del mercato degli sneaker, del resto, & quello delle calzature di lusso: secondo i dati di
Bain&Co e Altagamma, nel 2017 le vendite hanno toccato i 3,5 miliardi di euro, in salita del 10% rispetto all'anno
precedente. Merito del successo di alcuni modelli iconici - tra cui, solo per citarne alcune: le Speed trainer di Balenciaga,
imitatissime sneaker a calza, e le Arclight di Louis Vuitton, realizzate, tra I'altro, con un esclusivo tessuto realizzato da una
piccola azienda italiana — e dell'ingresso dei big del lusso nel segmento sneaker con modelli ad alto tasso di dettagli,
come le Portofino di Dolce&Gabbana, con patch e ricami, o le G74 di Gucci, in pitone. | prezzi superano
abbondantemente i 400 euro.

Mentre i consumatori continuano a spostare le loro abitudini di acquisto per essere pil focalizzati digitalmente, i negozi
non stanno arretrando, ma stanno cambiando modelli di business. Gli acquirenti stanno spendendo meno, con una media
di $ 84, tuttavia, la frequenza di acquisto & aumentata.

| trend del 2019:

e innovazione oltre il comfort

Mentre il comfort & un componente chiave per I'ascesa dell'industria delle scarpe, ci sara un focus sulla funzione, 'uso
finale del prodotto e l'aiuto ai consumatori a risolvere i problemi con le scarpe che non sapevano di avere.
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La tecnologia che fornisce caratteristiche traspiranti, leggere e lavabili sara ad esempio trend, cosi come la creazione di
stili che sono indossati tutto il giorno.

Scarpe maggiormente impermeabili e da viaggio saranno tutte indicazioni di innovazione.

Prima erano destinate al campo da basket o alla pista da corsa. Al massimo, al weekend. Oggi le sneaker non solo sono
state doganate nell'abbigliamento business (dai Millennials, che rifuggono giacca e cravatta, ma anche dai loro genitori),
ma sono soprattutto diventate un prodotto fashion e di lusso: frutto di sperimentazioni (hi tech e creative) e sempre piu
spesso in edizioni speciali e super limitate. Secondo un recente report di Grand View Research il mercato globale delle
calzature sportive nel 2025 superera i 95 miliardi di dollari. Le vendite sono trainate dai giovani e giovanissimi che
hanno fatto dello sportswear e dello streetwear - entrambi “presidiati” dalle sneaker — due componenti fondamentali del
proprio abbigliamento quotidiano.

e sostenibilita

Argomento caldo e sempre piu’ di attualita’. | clienti sono alla ricerca delle aziende socialmente e ambientalmente
consapevoli e l'interesse € in aumento con i millennial.
Portare I'attenzione su materiali alternativi e ripensare gli imballaggi sara una grande opportunita per i marchi.

o |ealta premiante

Come molte aziende al di fuori della moda, i programmi di fidelizzazione sono significativi per creare esclusivita e
coinvolgimento con i consumatori. | marchi di calzature saliranno ancora di pit quest'anno, con vantaggi e sistemi di premi
messi in atto.

Sulla base della geografia, I'Asia-Pacifico ha rappresentato una importante quota di mercato nel 2018 e dovrebbe
continuare a dominare il mercato nei prossimi anni. Negli ultimi anni si & assistito allaumento della propensione dei
consumatori verso le attivita sportive, al cambiamento delle tendenze della moda e al cambiamento delle preferenze verso
i marchi premium. Le scarpe da ginnastica stanno guadagnando importanza tra la popolazione, che & un fattore chiave
che spinge la crescita del mercato. Diverse marche come Nike, Adidas, Puma si concentrano sul lancio del prodotto,
sull'innovazione del prodotto per attirare piu clienti. Oltre a questo, i marchi si rivolgono anche ai clienti che cercano
costantemente nuovi stili, design e quindi si concentrano sul miglioramento del portafoglio di prodotti secondo le
preferenze dei consumatori.

| principali mercati in crescita nella regione Asia-Pacifico sono Cina, India e Giappone, tra gli altri, che ha il piu alto
numero di tassi di partecipazione negli eventi sportivi nel corso degli anni.

La Cina & uno dei mercati in crescita per le calzature, con scarpe alla moda e sportive. La maggiore spesa pubblicitaria
per le calzature, I'aumento della disponibilita di calzature nelle catene di vendita al dettaglio e la crescita del numero di
donne lavoratrici sono alcuni dei fattori chiave responsabili della costante crescita del mercato delle calzature in Cina.
Tuttavia, il prodotto contraffatto rappresenta una preoccupazione significativa e una minaccia in un settore calzaturiero
trainato dal marchio. Tali prodotti ostacolano la crescita delle vendite e danneggiano il valore originale del marchio.
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United States

China 61 117.35
Brazil 26 232.86
India 16 980.3
Russia 16 059.17
United Kingdom 15 902.54
Cermany 14 557.32
Italy 14 152.37
lapan 12 967.46
France 9 992.43
Spain 8 538.42
Mexico 7 353.3
Canada 6 663.63
Australia 4 984.82

South Korea

4 F68.93

Turkey 3 B22.05
Indonesia 3 779.85
Poland 3 778.46
Argentina 3 6B7.B1

Saudi Arabia

3 34197
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83 7B1.88

Figura 1. Fatturato del mercato delle calzature in tutto il mondo per paese nel 2018 (in milioni di dollari USA)

2.IL MERCATO DELLE CALZATURE IN ITALIA

L'ltalia & di gran lunga il primo produttore di calzature nell'Unione Europea; & il decimo per numero di paia nel mondo. E'
altresi’ il settimo Paese esportatore a livello mondiale, il terzo in termini di valore (ed & secondo in valore, dietro alla Cina,
con riferimento alle sole calzature con tomaio in pelle). [dati 2018, WorldFootwearYearbook].

Il nostro paese e" da sempre leader indiscusso tra i produttori di calzature di fascia alta e lusso, ad elevato contenuto
moda. Il settore calzaturiero italiano & uno dei pilastri del Sistema Moda. Conta circa 4.700 aziende e 76.600 addetti (dati
anno 2018), un saldo commerciale da sempre attivo e un fatturato annuo complessivo di 14,2 miliardi di euro. Il settore
rappresenta una realta di estrema rilevanza quali-quantitativa nell'economia italiana.

I 2018 si & chiuso con il record assoluto di 9,6 miliardi totali di esportazioni ma con una diminuzione in volume del 2,3%. Il
quadro, reso pubblico dal rapporto del Centro Studi di Confindustria Moda, si presenta debole a prescindere dai grandi
numeri e registra una flessione in volume di tutta la produzione italiana nazionale pari al 2,6%, quasi 5 milioni in meno
rispetto al 2017.

Un’indagine fra gli associati di Assocalzaturifici fa emergere, nel primo semestre, una variazione tendenziale negativa
della produzione dell1,2% in volume. «ll secondo trimestre, seppure meno penalizzante del primo, conferma ritmi
produttivi poco brillanti», commentano dall’associazione. Sulla performance pesa il -1,6% della spesa della famiglie
italiane, ma soprattutto la minore domanda su alcuni mercati esteri. Tra gennaio e maggio 2018 le esportazioni sono salite
del 3,2% in valore e diminuite dell'1,7% in quantita. L'andamento previsto per giugno fa ipotizzare una chiusura della
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prima meta del 2018 con un +4%, anche se con quantita in calo: un risultato che fotografa una fase positiva per le aziende
che rappresentano 'eccellenza e una meno rassicurante per il medio di gamma.

La Francia - primo buyer, anche perché realizza le sue calzature di alta gamma nel nostro Paese - ha registrato un +8,1%
nei primi cinque mesi. Il secondo buyer, la Svizzera, ha mostrato un +17,3% che si spiega anche con il fatto che la
Federazione ospita hub logistici ed & sede di esportatori di calzature italiane. La Germania resta terza con un +2,8% delle
importazioni di scarpe italiane in valore. Gli Usa mostrano un -6,2% ma gli acquisti in quantita salgono del 6,3%, a
segnalare che oltreoceano stanno comprando proposte non solo di alta gamma. Scorrendo la classifica dei maggiori
clienti, il Regno Unito totalizza un +6,4% in valore e la Spagna un +2%. Cina registra un +23,1% in valore e un +21,3% i
volumi. Gli effetti positivi dell'accordo commerciale Ceta si notano negli acquisti del Canada: benché si tratti del 17esimo
cliente di calzature italiane, le sue importazioni sono salite del 9,8% in valore e del 27,8% in quantita. Fa inoltre ben
sperare il Far East (+3,6% nell'insieme), grazie soprattutto alle performance della Cina (che cresce di oltre il 20%) e della
Corea del Sud (+11%), che compensano i trend negativi di Hong Kong e Giappone (rispettivamente -7% e -3,9%).
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Figura 2. L’andamento dei ricavi del settore italiano delle calzature

Nel Veneto, dove si produce il 20% del fatturato nazionale dell'industria di settore, il cuore delle calzature batte nella
Riviera del Brenta. E in questa zona, specializzata in prodotti di lusso, che prendono forma le calzature delle piti importanti
case italiane e straniere, come la maison francese Luis Vuitton del gruppo Lvmh. Qualcosa di simile accade nel comune
romagnolo di San Mauro Pascoli dove vengono prodotte le 200.000 paia di scarpe annuali del marchio Sergio Rossi. Con
un fatturato che nel 2018 ha toccato i 64 milioni di euro e che prevede di rimanere stabile nel 2019, I'azienda italiana affida
il suo design a piu di un esperto portando una molteplice conoscenza tecnica in un’unica scarpa. La commistione tra
l'artigianalita italiana e gli elementi non convenzionali di innovazione si conferma cosi la chiave di volta per la resistenza
dellindustria alle oscillazioni del mercato.

Il successo del comparto € collegato alla vivace iniziativa imprenditoriale ed alla tipica struttura del settore, che si pone in
un contesto di "filiera" costituito da un sistema di sub-fornitura materie prime, concerie, componenti, accessori, produttori
di macchine, modellisti e stilisti.

La primaria posizione nei mercati internazionali dellindustria calzaturiera italiana é dovuta ad una forte capacita
competitiva, basata sulle superiori caratteristiche qualitative del prodotto, sulla rilevante capacita innovativa nei
procedimenti di fabbricazione tradizionali e capacita di lavorazione degli operai calzaturieri, supportate da scuole di
formazione esistenti sul territorio, tecnologicamente e stilisticamente all'avanguardia.
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L'analisi, condotta dal Centro Studi di Confindustria Moda per Assocalzaturifici evidenza, con riferimento ai primi sei mesi
un andamento decisamente favorevole per la Lombardia (+12,2% rispetto alla prima meta 2017) e aumenti sopra la media
nazionale anche per Puglia (+8,7%) e Veneto (+5,6%). Dinamiche decisamente meno sostenute invece per la Toscana
(+1,4%), che riesce comunque a ripianare la flessione di avvio anno mentre il recupero del secondo trimestre non & invece
sufficiente per Marche ed Emilia Romagna, che chiudono la prima metad 2018 in terreno negativo (-0,8% e -5,8%
rispettivamente). Battuta d’arresto per la Campania, che assieme alle Marche era risultata 'unica regione, tra le principali
a vocazione calzaturiera, a chiudere il consuntivo annuo 2017 con un arretramento.

Il totale, la produzione italiana mostra un incremento del 3,5% in valore in linea, nel periodo gennaio-giugno, con I'export
manifatturiero italiano che ha segnato una crescita tendenziale del 3,8%, sfiorando 222,2 miliardi di euro.

Acquistano sempre piu rilevanza i flussi legati al “terzismo” per le grandi firme internazionali della moda, come dimostrano
il +18% registrato dal Veneto verso la Francia e il +28,3% della Toscana verso la Svizzera (ponte logistico-distributivo
delle griffe dell'area pelle che hanno base in Canton Ticino), divenuta la prima destinazione in valore a livello nazionale nel
periodo considerato. La Toscana e la Lombardia sono le uniche (tra le regioni piu importanti) ad avere come primo sbocco
un Paese extra-Ue (per la Lombardia gli Usa, in forte crescita).

La Francia ¢ infatti primo mercato per Veneto, Emilia Romagna, Puglia e Campania. La Germania lo € per le Marche (fino
al 2014, lo era la Russia, ora scesa al terzo posto).

La Campania risulta penalizzata dalle forti contrazioni dei flussi verso Francia e Svizzera, principali principali sbocchi di
mercato; I'Emilia Romagna da quelle, ugualmente a doppia cifra, di Germania e Usa.

3.IL MERCATO DELLE CALZATURE IN RUSSIA E NELLA CSI

La produzione italiana si & dimostrata sensibile all'indebolimento della domanda estera come di quella domestica, che ha
portato a una perdita di circa 900 posti di lavoro. L’'ondata di freddo € arrivata dalla Russia, 6° mercato pil importante per
le esportazioni italiane in valore, dove si & da poco concluso Obuv’'Mir Kozhi, fondamentale incontro internazionale per
lindustria delle calzature Made in Italy.

In Russia nel 2017 sono stati esportati oltre 6,3milioni di paia di calzature italiane, per un valore di 380milioni di euro. Nei
primi undici mesi del 2018 I'ltalia ha esportato 5,2 milioni di paia, per un valore di 316 milioni di euro (in calo dell'11,5%
rispetto all'analogo periodo del 2017), che evidenziano un calo dell'8%. E se si considera l'intera area CSI, la contrazione
é del 5,3% in valore. Ma la Russia resta per il settore calzaturiero del Made in Italy un mercato fondamentale. Malgrado il
trend non favorevole, la Russia si & confermata il sesto mercato di riferimento in termini di valore e I'ottavo in volume nel
ranking mondiale dei Paesi di destinazione.

La Federazione Russa ha importato in questi primi 7 mesi del 2018 calzature e pelletteria italiana per oltre 850.000 euro al
giorno, a ribadire una posizione che, sebbene seconda dopo il prodotto cinese, rappresenta la prima per l'alto di gamma
per manifattura e qualita, con i nostri competitors distanziati di molto.

Marche ed Emilia Romagna, le prime per export verso il mercato russo (assieme coprono oltre la meta dei flussi), hanno
registrato nei primi 6 mesi arretramenti del -16,2% e del -6,8% rispettivamente, con picchi perd superiori al 20% a Fermo e
ad Ascoli. Male anche Toscana (-8,4%, con -4,4% a Firenze) e Campania (-9,3%), come pure le province venete di
Venezia (dove il calo sfiora il -37%), Verona (-2% circa) e Padova (-14,6%).

Nonostante I'attenzione al fattore prezzo sia diventata ancora piu rilevante, il consumatore russo continua ad essere
desideroso di un prodotto di qualita, massima espressione del bello e ben fatto italiano. Inoltre la forte ascesa dei canali di
vendita online rilevata negli ultimi tempi e la progressiva modernizzazione della rete distributiva interna offrono alle nostre
imprese un'ulteriore chance per entrare piu facilmente in questo mercato.

Sull'andamento meno favorevole del mercato continua a pesare I'incertezza nel dialogo politico con I'Unione Europea € la
stagnazione dei consumi interni dovuta alle continue tensioni. Situazione che preoccupa le aziende. “In un clima
esasperato dal mantenimento delle misure sanzionatorie sullaccesso delle banche russe ai capitali finanziari, &
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inevitabile che le nostre esportazioni vengano penalizzate in modo significativo. Inoltre ci preoccupa la tendenza del
Governo a voler rafforzare le barriere non tariffarie che, assieme alle nuove misure sulla tracciabilita tutt'altro che chiare,
rischia di creare un serio ostacolo a chi si vuol affacciare su questo mercato”.

Presidiare costantemente un mercato strategico per I'export calzaturiero italiano resta in cima alle priorita: per questo
Obuv’ Mir KoZi, la mostra internazionale della calzatura e degli articoli di pelletteria in programma dal 19 al 22 marzo del
2018 allExpocentr di Mosca, continua ad essere un appuntamento di riferimento nel panorama fieristico internazionale
dedicato al settore. 130 i brand italiani presenti all'evento che per quattro giorni proporranno le collezioni A/l 2019/2020 a
buyer e addetti ai lavori provenienti dalle Repubbliche della Federazione Russa e dagli Stati che gravitano nell'orbita
commerciale del gigante euro-asiatico come Bielorussia, Kazakistan, Ucraina. Obuv’ Mir Kozi, infatti, dopo il Micam di
Milano resta la piu prestigiosa vetrina internazionale che garantisce un'ottima visibilita alle aziende calzaturiere italiane e
rispecchia la vitalita e il fervore di un mercato che guarda con attenzione alla creativita ma soprattutto alla qualita e
all'artigianalita del prodotto, fattori che da sempre contraddistinguono il “nostro saper fare”.

| trend del mercato russo 2019:
e Ristrutturazione e consolidamento del mercato

Diversi attori importanti non sono sopravvissuti alla crisi del 2014 e sono stati dichiarati in bancarotta. Anche negli ultimi
anni, i giocatori di scarpe domestiche come Obuv.com, Primorosso, Little Black Shoe, le reti americane Payless e
Rockport hanno lasciato il mercato russo. Ridotto significativamente il numero di catene di negozi "City Shoes".

D'altra parte, il mercato € in fase di consolidamento. La quota dei 10 maggiori player ha raggiunto il 15%. Il rivenditore Kari
e diventato il leader del mercato dopo la bancarotta del suo principale concorrente, la rete TsentrObuv. Il numero di negozi
Deichmann e del gruppo di societa Obuv Rossii nel corso dell'anno (da Agosto 2017 ad Agosto 2018) & aumentato
rispettivamente del 33% e del 19%. Il numero di negozi Unichel ha superato 530, con un incremento dell'11%.

Il processo di fusioni e acquisizioni si intensifica - nel 2016, Zenden ha acquisito le catene di scarpe Mascotte e Thomas
Minz. La societa Yegorievsk-Obuv (TM Kotofey) prevede di acquisire il 100% delle azioni di Obuvprom CJSC, Syzran
(TM Top-Top).

o Diversificazione del business
La crescita del business di grandi player € accompagnata da una diversificazione:

- La societa Zenden Group: espansione nell'Asia centrale e l'accesso a nuovi segmenti di prezzo, il lancio nella
vendita russa di due marchi italiani - Sergio Tacchini e - Carrera.

- Gruppo di aziende Obuv Rossii: ampliamento della gamma con vestiti in pelle, una linea di biancheria senza
cuciture, una linea di vestiti per la casa, articoli per la casa. L'azienda sta anche valutando nuovi segmenti di
mercato: il B2B, il settore dei grandi clienti all'ingrosso e le grandi imprese del settore.

- Azienda Kari: sviluppo di una rete di negozi di articoli per bambini Kari Kids.

- "Econika": ampliamento della gamma di accessori. Ogni anno la quota delle vendite di borse e accessori di
Econika cresce del 30-40% e in futuro il marchio rafforzera questa categoria.

- Thomas Munz pianificazione di lancio di una linea di scarpe premium.

¢ Nuovi formati di negozi

- Zenden ha introdotto sul mercato un nuovo concetto e un nuovo formato di negozio. L'azienda si affida al lancio
di grandi magazzini che vanno dai 1000 metri quadrati in su.
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- Thomas Munz presentera un nuovo formato di negozi (pil costoso, con una ricca gamma di colori).

- Il nuovo format del negozio New Balance Residence di Mosca & destinato a diventare una piattaforma per vari
eventi: nuovi lanci di prodotti e collezioni, conferenze tematiche e dibattiti pubblici su temi di attualita, mostre
d'autore, proiezioni di film e molto altro.

o Omni-channel nella vendita al dettaglio

Oltre il 60 % dei fashion players ha gia aperto i propri negozi online (+17 pp dal 2017). Entro il 2021, circa il 70% dei
dettaglianti di moda avra i propri negozi online. La crescente popolaritd di Internet come canale di acquisto di
abbigliamento e il crescente pubblico di acquirenti online consentono ai rivenditori di aumentare attivamente le loro vendite
virtuali. Il tasso di crescita delle vendite online supera in modo significativo le dinamiche di sviluppo offline.

Quota di vendita online del fatturato:

- Kari-3%
- "Calzature della Russia" - 10-12 %
- "Kotofey" - 7 % (nei piani 25 %)

o Nuove tecnologie nel retail

- Il gruppo di aziende Obuv Rossii prevede di introdurre un bot educativo di chat per formare i dipendenti nei
progetti di servizi finanziari implementati dall'azienda e aumentare la competenza finanziaria del personale. Il bot
di chat educativo € lo sviluppo della compagnia Neuro Lab! Algoritmi.

- Anche il gruppo di societa Obuv Rossii ha completato un progetto sull'introduzione della blockchain nei suoi
sistemi informatici per la gestione dei progetti di servizi finanziari della societa, fornendo pagamenti rateali per
calzature e prestiti in denaro. L'obiettivo € garantire la sicurezza dei dati personali e tutte le informazioni sulle
transazioni in base ai contratti con i clienti.

- La Zenden Company ha stipulato un accordo di cooperazione per fornire servizi aggiuntivi ai clienti. Il primo
passo € stato la creazione e il posizionamento sul sito web ufficiale del pulsante aziendale - widget "Yandex.
Taxi".

- Dalla fine del 2016, il servizio Verme (per ottimizzare i piani di lavoro del personale) é stato installato nella rete di
negozi di scarpe Econika, Zenden, M-Video e diverse altre aziende. Per 4 mesi di test del sistema nella rete di
calzature di Econika, sono stati raggiunti i seguenti indicatori: le vendite dell'azienda sono cresciute del 19%, il
fondo salari & diminuito del 2%, la quota di acquirenti dal numero totale di visitatori &€ aumentata del 40%.
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EXPORT ITALIANO CALZATURE VERSO | MERCATI DELL'AREA CSI* - PRIMI 11 MESI 2018

Gennaio-Novembre 2018 Gennaio-Novembre 2017 Variazione % 18/17

Valore Prezzo Valore Prezzo Prezzo
rank valore 11m2018 Paia (milioni Euro) medio Paia (milioni Euro) medio Qta Valore medio
Russia 5.250.816 316,57 60,29] 6.064.172 357,79 59,001 -134 -11,5 2,2
Ucraina 607.429 44 .44 73,16 620.915 45,11 72,66 2,2 -1,5 0,7
Kazakistan 346.513 23,80 68,70 320.734 24,04 72,90 5.1 -1,0 -5.8
Bielorussia 284.843 9,97 35,00 213.822 6,76 31,60 33,2 47,6 10,8
Georgia 294.066 6,44 21,90 309.781 5,75 18,56 -5,1 12,0 18,0
Azerbaigian 81.131 5,28 65,02 86.897 5,69 64,30 -6,6 -5,6 1.1
Uzbekistan 36.230 4,67 128,90 37.228 5,056 135,67 2,7 -7,5 -5,0
Armenia 73.083 2,87 39,22 63.183 2,82 44,69 16,7 1.5 -12,2
Kirghizistan 23.941 2,22 92,93 20.218 1,96 96,97 18,4 13,5 -4,2
Moldavia 38.575 1,28 33.21 40.363 1,27 31,48 -4.4 0,8 5,5
Turkmenistan 2.487 0,40 161,58 6.943 1.18 169,37 -642 -65,8 4,6
Tagikistan 9.431 0,16 16,59 3.613 0,12 34,15] 161,0 26,8 -51,4
Tot. "Area CSI" 7.048.545 418,10 59,32 7.796.869 457,44 58,67 -9,6 -8,6 1,1

Cingue anni addietro, nei primi 11 mesi 2013, il totale export vs CSl era era:
Tot. "Area CSI" | 10.129.131 780,98 77,10]
Variazione % primi 11 mesi 2018 su analogo periodo 2013:
-30,4% -46,5% -23,1%
qta val p.m. r
Note: oy .
* Nell'aggregato sono considerale anche Georgia e Ucraina, benché nitiratesi, nel 2009 e nel 2014 rispettivamente, dalla Comunita Stali Indipendenti.

Figura 3. Export italiano calzature verso i mercati dell'area CSI — Primi 11 medi 2018

4 .CANALI DI VENDITA NEL MERCATO RUSSO

L’analisi dei canali distributivi per le calzature nel mercato russo copre i seguenti canali:

Catene Monomarca
Rete di negozi i cui prodotti sono esclusivamente correlati al marchio di appartenenza.

Distributori di prodotti per calzature
Rivenditori B2B di collezioni di prodotto calzatura che servono principalmente le catene retail

Catene di vendita al dettaglio
Catene multimarca di abbigliamento e accessori

Negozi al dettaglio privati
Nogozi indipendenti a carattere locale

Showrooms

Negozi con una ampia presenza nelle “shopping streets” dei grandi centri urbani o in “aree ex-industriali” riqualificate, dei
grandi centri urbani dove il cliente pud visionare direttamente il prodotto, il campionario e avere una completa panoramica
del brand.
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Ipermercati

Sono strutture localizzate alle periferia delle citta di prima fascia (Mosca, S.Pietroburgo, Novosibirsk, Ekaterinburg). La
composizione merceologica della grande distribuzione copre tutto lo spettro dei beni di consumo.

Le catene pil importanti sono Real e Auchan.

Negozi specializzati

Outlet retail localizzati prevalentemente in periferia e generalmente nei grandi centri commerciali, solitamente focalizzati
sulla vendita di un particolare range di prodotto e articoli associati. In questa tipologia di negozi di scarpe i prezzi sono
elevati, giustificati dall’alta qualita dei prodotti e dei servizi offerti.

Rappresenta un canale in continua crescita per le imprese italiane. Attraverso questo canale & possibile raggiungere
nicchie geografiche del mercato non ancora coperte dalla grande distribuzione.

Per esempio, nel settore delle calzature sportive le catene di riferimento sono Intersport e Sportmaster.

Department Stores

Retail locale che offre un ampio range di beni di consumo appartenenti a diverse categorie di prodotti tra cui
abbigliamento, calzature, arredamento e cosmetica.

Showroom

Negozio con una ampia presenza nelle “shopping streets” dei grandi centri urbani o in “aree ex-industriali” riqualificate, dei
grandi centri urbani dove il cliente puo visionare direttamente il prodotto, il campionario e avere una completa panoramica
del brand.

E-commerce
Oltre il 21% dei 144 milioni di consumatori russi effettua acquisti online, alla ricerca di prezzi piu competitivi e di una
maggiore varieta di prodotti rispetto a quella disponibile presso i negozi.

E-commerce principali:

OZON.RU

Fondata nel 1998, Ozon € ormai la piattaforma di vendita piu popolare del web russo, conta oltre 16 milioni di
clienti, 850,000 visite al giorno e circa 7 milioni di download per la sua app.

Con oltre 4 milioni di articoli, suddivisi tra 14 categorie di prodotti, Ozon rappresenta un canale di vendita molto
vantaggioso per i venditori esteri che trattano diverse tipologie di prodotti.

YANDEX.MARKET

Lanciato nel 2000 dal principale da Yandex, il principale motore di ricerca in Russia, Yandex.Market € un’altra
piattaforma estremamente competitiva. Nell'ultimo anno € stato rinnovato e la popolarita di questa piattaforma
e-commerce € in crescita.

Yandex.Market offre un’ampia selezione di prodotti, che vanno dagli utensili da cucina, allabbigliamento, ai
giocattoli per l'infanzia, i ricambi per automobili e i condizionatori d’aria. Yandex.Market offre 57 milioni di
prodotti, suddivisi in 17 categorie, e attrae oltre 1,9 milioni di visitatori ogni mese.
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LAMODA

Lamoda ¢ la principale piattaforma del settore moda in Russia, offre una grande varieta di prodotti, tra i quali
sono presenti i capi d’abbigliamento, le scarpe, gli accessori, i profumi e gli arredi per la casa. Si tratta di uno
dei siti e-commerce piu interessanti per le aziende che trattano prodotti del mondo fashion.

Nota per le spedizioni rapide e gratuite e sempre intenta a offrire ai propri clienti la piu vasta gamma di brand
del settore fashion e un ottimo servizio clienti, Lamoda offre oltre 2 milioni di prodotti provenienti da oltre 1000
brand internazionali.

KUPIVIP.RU

KupiVip.ru € un’altra piattaforma del settore fashion molto competitiva, si occupa di fornire capi
d’'abbigliamento e prodotti per la casa dei brand piu popolari nel settore lusso.

Offrendo prodotti anche con il 90% di sconto rispetto al prezzo iniziale e organizzando fino a 20 offerte limitate
al giorno, KupiVip.ru é cresciuta fino a diventare una piattaforma famosissima in Russia, con oltre 6 milioni di
utenti registrati.

ULMART.RU

Fondata nel 2008 e partita come piccolo negozio online specializzato in prodotti informatici, Ulmart.ru & oggi
uno dei big del mercato online russo.

Ulmart.ru & un negozio online multi-categoria, offre oltre 120000 prodotti tra i quali si possono trovare
ultrabook, smartphone, elettrodomestici, pneumatici per auto, lubrificanti, giocattoli e prodotti per la casa e il
giardino.

AVITO

Avito.ru & il principale sito di annunci in Russia, e riesce a mettere in contatto una vasta community di venditori
e acquirenti in tutto il paese. Una piattaforma sicuramente interessante se si ha un prodotto di largo
consumo e si vuole raggiungere un grande bacino di utenti.

Utilizzabile sia dai venditori occasionali che dai professionisti, Avito offre una vasta selezione di prodotti nuovi
e usati, che vanno dalle apparecchiature digitali e I'abbigliamento, fino alle auto e agli immobili.

Non solo siti e-commerce

Se si vuole raggiungere i consumatori russi, non basta essere presenti sui loro siti e-commerce locali. Per
sostenere vendite e immagine del Brand & fondamentale promuovere la propria Azienda/prodotti sui principali
social network locali. In Russia gli utenti hanno altre abitudini. Il principale social network non & Facebook
ma VKontakte. E molto popolare, tra gli over 30 & anche Odnoklassniki.
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5. FIERE DI SETTORE
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RUSSIA

Mosshoes Euroshoes

Mosca Mosca

Mostra internazionale specializzata di calzature, 26-29 agosto 2019

accessori e materiali componenti. https://euroshoes.moscow/

18-21 giugno 2019 - fuori stagione
10-13 settembre 2019 - stagionale
www.mosshoes.com

Obuv Mir Kozhi
Mosca

21-24 ottobre 2019
www.obuv-expo.ru

Esposizione internazionale di Calzature e Scarpe da calzature

22-24 agosto, Khabarovsk

1-3 settembre, Ekaterinburg

5-6 settembre, Novosibirsk

8-9 settembre, Irkutsk

15-16 settembre, Yalta

19-21 settembre, anno Almaty (Kazakistan)

22 agosto 2019 - 24 agosto 2019 citta Khabarovsk
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GruppoBPC International ¢ il partner ideale per assistere |a tua azienda nel delicato approccio al mercato della Russia e
dei paesi del CSI, grazie al team locale che presidia direttamente il mercato. Attraverso una consolidata struttura
organizzativa, una efficace metodologia di lavoro e una provata efficienza, siamo in grado di creare opportunita per lo
sviluppo di relazioni commerciali di successo.

Vi offriamo:

EXPORT- supporto completo per l'ingresso nel mercato Russo e dei Paesi CSI, che prevede l'intera gestione delle attivita
di accompagnamento all'export, mediante la ricerca, selezione, negoziazione e definizione di contratti di vendita, grazie
alla sede di Mosca.

EXHIBITION - supporto completo per la partecipazione a fiere di settore e per conoscere i principali attori del mercato.
Per maggiori informazioni non esitate a contattarci

HEADQUARTER GRUPPOBPC IRELAND

Marina House, Adelphi Quay T +353 51879120 4 info@gruppobpc.com
Waterford, Ireland F +353 51 879 140 @ gruppobpc
Antonio Borello
GRUPPOBPC ITALY GRUPPOBPC RUSSIA Email:antonio.borello@gruppobpc.com
Via De Amicis, 40 Tokmakov Pereulok, 20/31, building 1 Tel. +39 393.933.17.1
20123 Milan - Italy 105066 - Moscow - Russia
Skype: gruppobpc.it Skype: gruppobpc.ru
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7 .CREDITS

GruppoBPC International is an international consulting Group with offices in Ireland, Italy, Russia, USA and South
East Asia, assisting companies in developing their business in the international markets, supporting trade and investment.

With its own international direct network, GruppoBPC International is able to provide top ranking corporate assistance with
value added international services, specifically market entry strategy, international communication campaigns and ongoing
management assistance, addressed to establish bridges between countries and to develop a global presence in the
international markets.

For more information about our services check out our services’ page at www.gruppobpc.com
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